
Projet de loi de finances 2026: 
quelle sauce pour les ministères de 
l'Ecologie/Territoire/Logement ?



Au menu

➢ Entrées : contexte, ministres, ingrédients apportés par 
FO

➢Plat : PLF 2026, décentralisation, déconcentration, 
opérateurs, sécurité dans les DIR

➢Dessert : verbatim croustillants



Le contexte et l’orchestre
➢ Un CSA Ministériel dans un contexte plus 

qu’exceptionnel !
➢ Des ingrédients budgétaires dont l’issue est incertaine 

mais avec un cap certain : l’austérité !
➢ 2 ministres et 2 Dir cab...et une ligne pas forcément dans 

la défense de « la boutique » 

➢ Les questions qui fâchent portées par FO pour ramener 
les préoccupations « à portée de quotidien »



FO apporte les ingrédients pour 
pimenter les débats...

➢ Un dossier 
complet remis en 
mains propres aux 
ministres, au SG et 
aux DG

https://admin.feetsfo.fr/storage/documents/November2025/mFQhKMF9zEAT8wDHtkYR.pdf
https://admin.feetsfo.fr/storage/documents/November2025/mFQhKMF9zEAT8wDHtkYR.pdf


Un PLF qui cherche une issue de 
secours...

➢ Un PLF 2026 dont la version présentée a servi de 
base au début du débat à l’Assemblée, puis largement 
amendé...avant rejet quasi unanime par cette même 
assemblée

➢ Un PLF 2026 qui est reparti en l’état au Sénat pour 
être globalement aggravé

➢ Une issue incertaine (commission mixte paritaire, loi 
spéciale et services votés, 49-3, ordonnances?)



FOcus PLF 2026 en 8 points

*Données issues de
 l’Observatoire FO

https://admin.feetsfo.fr/storage/documents/October2025/ZTXoAmcz3ZdVp7Ipi43C.pdf
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L’emballage du PLF : à retenir 
des déclarations liminaires des 

ministres

• « La dette…on ne peut pas faire mieux et ça pourrait 
être pire»

• « Dernier kilomètre »

• « Décentraliser/déconcentrer »

*Données issues de l’Observatoire FO transmis aux ministres et remis au parlement
Actualisé avec les données 2025

https://admin.feetsfo.fr/storage/documents/October2024/702efnkgxIKobzmy2Aja.pdf
https://admin.feetsfo.fr/storage/documents/June2025/cy3slYuqbLuzofade9GV.pdf


FO répond aux déclarations des 
ministres en utilisant leurs 

éléments de langage

• Décarbonation : c’est pas gagné en affaiblissant les leviers 
d’action !

• Adaptation : cela fait 15 ans qu’on le fait, de la souplesse à la 
contorsion à la déchirure il n’y a plus qu’un pas

• Préservation :  cela devrait être le souci des ministres, les 
hypothèses de nouvelles réformes c’est 20 000 ETP en moins !



Les éléments de relance des 
débats...pour ramener les 

ministres « à portée du concret »
• Avenir des DREAL et des unités 

départementales.

• Supers "Pouvoirs" des préfets

• Travail dissimulé et sous-dotation dans les 
opérateurs.

• Dangerosité et reconnaissance pour les 
agents des DIR.

• Chaîne RH en difficulté.

• PSC : hausse des options et impact pour les 
familles.

• Déficits des EP et menaces de suppressions.

https://admin.feetsfo.fr/storage/documents/November2025/KfjtNGhvcE46t7JWry98.pdf


Verbatim de ministres...
Verbatim Ecologie :

● « Nous avons noté que vous n’étiez pas contents, mais nos prédécesseurs (de l’été) 
se sont battus et ont limité la casse. »

● « La bataille politique, au vu des amendements effarants déposés par certains 
parlementaires, et de faire accepter que dans la transition un certain nombre de 
choses coûteront plus cher. »

● « En ce qui concerne la décentralisation, tous les élus locaux disent qu’il leur faut de 
plus grandes marges de manœuvre et décentraliser, mais je note que les pertes de 
technicité et les pouvoirs des préfets sont au cœur de vos préoccupations. »

● « La suppression de l’OFB n’est pas à l’ordre du jour et soyez assurés que si ça l’était, 
ce serait sans moi ».

● « Concernant le rapprochement d’opérateurs, la discussion va avoir lieu ! Peut-on en 
discuter sereinement ? »

● « Je ne sais pas par quels sujets ni comment, mais on fera du dialogue social »
● « J’aurai l’injonction de décentraliser et déconcentrer, je demande donc au 

Secrétaire général d’organiser les discussions avec vous pour que nous puissions 
discuter sur la manière d’opérer. »



Verbatim de ministres...
Verbatim Territoires/Décentralisation :

« L’idée est d’agir mieux en renforcement l’action publique jusqu’au 
dernier kilomètre en étant plus agile mais sans effacer l’Etat. L’Etat 
est garant de la cohésion sociale et de l’équité dans son rôle 
péréquateur. » 

« L’Etat est garant de la cohésion sociale et de l’équité par son rôle 
péréquateur » 

La réponse de FO : pour renforcer la déconcentration d’un pôle 
ministériel déjà historiquement déconcentré, on ne voit pas bien ce 
qui pourrait être fait à part rétablir les moyens d’ingénierie publique 
mobilisables dans les services régionaux et départementaux avant la 
RGPP ! Les élus locaux retrouveront un Etat qui sait aider et 
accompagner dans la mise en œuvre des réglementations pour 
répondre aux enjeux de la Nation. 



Verbatim de ministres...
Verbatim Transports :

« La reconnaissance que les agents des DIR sont plus exposés aux 
risques que les policiers ou les pompiers, l’hécatombe des accidents 
se poursuit. »

« Le ministre porte avec vigueur la bonification du service actif 
auprès de la Fonction Publique et les moyens dédiés au plan de 
prévention des risques est doté de 40 millions jusqu’en 2027. »

« Les effectifs des DIR seront préservés en 2026 »

« Les quelques augmentations de crédits sur le programme 
Infrastructures et Transports sont dédiées à l’acquisition de matériels 
roulants..pour les trains de nuit et à la régénération des routes. »



Verbatim de ministres...

Verbatim Logement :

« L’État doit rester présent sur les questions de logement » 

Mais bon, le Premier ministre déclare « qu’il y a trop de monde dans 
la cuisine en matière de logement »



Les prochaines échéances ?

➢  Le sort du PLF en suspens...point de 
sortie moins pire, pire, pire² ?

➢ Un projet de loi de décentralisation en 
Conseil des ministres avant noël ?

➢ Une proposition de loi pour supprimer 
des EP

En résumé, nous voici revenu à l’époque 
de la RGPP et de la période qui a suivi 
pour le pôle ministériel en version ++.

Soyons « prêts à bondir » !! 



Pour en savoir plus sur les 2 
CSAM du 27 novembre...

https://ecologie-transports-logement.feetsfo.fr/posts/decrypt-info-ce-quil-faut-retenir-du-csam-budgetaire-du-27-novembre-2025
https://ecologie-transports-logement.feetsfo.fr/publications/egalite-pro-statuts-des-agents-mer-donnees-sociales-2024-au-menu-du-2eeme-csam-du-27-novembre-2025


Et maintenant ...place aux 
échanges !
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